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5pSXEOLTXH�'pPRFUDWLTXH�GX�&RQJR��5'&� 
P-.HQJHOD�1R������2FWREUH����� 

%XOOHWLQ�G¶LQIRUPDWLRQ�VXU�OHV�SUL[�GHV�SURGXLWV�DOLPHQWDLUHV�GH�EDVH 

3KRWR��&$,'���:)3 

/HV�GRQQpHV�RQW�pWp�FROOHFWpHV�SDU�OD�PpWKRGRORJLH�GX�P9$0�WHOOH�TXH�GpYHORSSpH�SDU�OH�3URJUDPPH�$OLPHQWDLUH�0RQGLDO��DGRSWpH�HW�DGDSWpH�SDU�OD�&HOOXOH�G¶$QDO\VHV�GHV�
,QGLFDWHXUV�GH�'pYHORSSHPHQW� �&$,'��3ULPDWXUH��� /HV�GRQQpHV�GX�TXDUDQWH� WURLVLqPH� URXQG�RQW� pWp� FROOHFWpHV�SDU� WpOpSKRQH�GX������������DX������������ VXU�����
PDUFKpV� UpSDUWLV� VXU� ���� WHUULWRLUHV� VXU� OHV� ���� TXH� FRPSWH� OH� SD\V�� $X� WRWDO�� ���� FRPPHUoDQWV� RQW� pWp� VDLVLV� SRXU� FH� URXQG�� /D� &$,'� HW� OH� 3$0� LQWHQVLILHQW� OD�
VHQVLELOLVDWLRQ�DXSUqV�GHV�FRPPHUoDQWV�SRXU�DVVXUHU�XQ�WDX[�GH�UpSRQVH�pOHYpH�DX[�SURFKDLQV�URXQGV��/HV�HQTXrWHV�SDU�WpOpSKRQH�SUpVHQWHQW�WRXMRXUV�XQ�FHUWDLQ�ELDLV��
/HV�UpVXOWDWV�FL-GHVVRXV�SUpVHQWHQW�GDYDQWDJH�OHV�WHQGDQFHV�TXH�GHV�YDOHXUV�DEVROXHV�GH�SUL[�VXU�OHV�PDUFKpV�HQTXrWpV� 

P-.HQJHOD��P9$0� 

/D�VWDELOLWp�GX�SRXYRLU�G¶DFKDW�GHV�PpQDJHV�SRXU�OHV�SDQLHUV�DOLPHQWDLUHV�j�EDVH�GH�PDwV�
HW�GH�PDQLRF�V¶H[SOLTXH�SDU�OD�VWDELOLWp�GHV�FR�WV�GHV�SDQLHUV�DOLPHQWDLUHV�j�EDVH�GH�PDLV�
HW�GH�PDQLRF�HW�FHOOH�GX�FR�W�GX� WUDYDLO� MRXUQDOLHU�DJULFROH��/¶DFFqV�DX[�SDQLHUV�DOLPHQ�
WDLUHV�j�EDVH�GH�PDwV�HW�RX�GH�PDQLRF�HVW�WUqV�GLIILFLOH��DX�+DXW�.DWDQJD��/LNDVL��3ZHWR���
j�.LQVKDVD�HW��j�OD�7VKXDSD��%RHQGH��%RNXQJX�� 

 

(Q�FRPSDUDQW�OHV�SUL[�PR\HQV�DX�QLYHDX�QDWLRQDO�GX�PRLV�G¶RFWREUH�DX�PRLV�GH�VHSWHPEUH�
������WURLV�����GHV�GL[������SURGXLWV�VXLYLV�RQW�FRQQX�XQH�KDXVVH�GHV�SUL[���6XFUH�������
UL]�LPSRUWp�������IDULQH�GH�PDQLRF��������WURLV�����RQW�FRQQX�XQH�EDLVVH�GHV�SUL[��VHO�–
�����YLDQGH�GH�FKqYUH�–����UL]�ORFDO�–����HW�TXDWUH�����RQW�FRQQX��XQH��VWDELOLWp�GHV�SUL[�
�KDULFRW��KXLOH�GH�SDOPH��KXLOH�YpJpWDOH��PDLV�� 
/H�WDX[�GH�FKDQJH�HVW� UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW�����YDXW�HQ�PR\HQQH�
������)&�� 

+XLW�����SURYLQFHV�VXU�OHV�YLQJW-VL[������TXH�FRPSWH�OH�SD\V�RQW�FRQQX�XQH�WHQGDQFH�KDXV�
VLqUH�GHV�SUL[�GH�OD�PDMRULWp�GHV�SURGXLWV�VXLYLV��&HWWH�WHQGDQFH�KDXVVLqUH�D�pWp�REVHUYpH�
DX� &HQWUH� �.DVDw�� .DVDw� FHQWUDO�� .DVDw� 2ULHQWDO�� 6DQNXUX��� DX� 1RUG� �7VKRSR��� j� O¶2XHVW�
�.LQVKDVD��.RQJR�&HQWUDO��HW�DX�6XG-(VW��7DQJDQ\LND��GX�SD\V��/H�PRLV�G¶RFWREUH�FRUUHV�
SRQG�j�OD�SpULRGH�GH�VHPLV�SRXU�OD�VDLVRQ�%�j�O¶2XHVW�GX�SD\V�HW�DX�PRLV�G¶HQWUHWLHQ�GHV�
FKDPSV�DSUqV�OHV�VHPLV�GH�OD�VDLVRQ�$�DX�&HQWUH��8QH�IDLEOH�GLVSRQLELOLWp�GHV�SURGXLWV�DJUL�
FROHV�VXU�OHV�PDUFKpV�HVW�FRQVWDWpH�HW�FHOD�HQWUDvQH�SDU�FRQVpTXHQW�XQH�KDXVVH�GHV�SUL[�� 

&$,'��$R�W����� 
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P-.HQJHOD�1R������2FWREUH����� 

)DULQH�GH�PDwV�HW�IDULQH�GH�PDQLRF 

:)3�3KRWRJUDSKHU 

(Q�RFWREUH�������OH�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�IDULQH�GH�PDwV�HVW�GH�������)&��LO�HVW�UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX�
PRLV�GH�VHSWHPEUH��/HV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�REVHUYpV�j�7VKLOHQJH��������)&���0DVLPDQLPED��������)&��
DLQVL�TXH�OD�YLOOH�GH�.DOHPLH��������)&���%XVLQJD������)&���0DKDJL������)&��DLQVL�TXH� OD�YLOOH�GH�.LVDQJDQL�
�����)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�PR\HQV�OHV�SOXV�EDV� 

/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[�OHV�SOXV�LPSRUWDQWHV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�GDQV�OHV�SURYLQFHV�GX�+DXW-.DWDQJD��.DPERYH�
�����.DVHQJD�������/LNDVL���GX�+DXW-/RPDPL��%XNDPD�������.DERQJR��.DPLQD�������.DQ\DPD��������
GX� .DVDw� �,OHER�� .DPRQLD�� /XHER��0ZHND��� GX� .DVDw� &HQWUDO� �'HPED�� 'LED\D�� .DQDQJD������� /XL]D��� GX�
.DVDw� 2ULHQWDO� �.DEH\D� .DPZDQJD�� .DWDQGD�� 0EXML� 0D\L�� 0LDEL�� 7VKLOHQJH��� GX� .RQJR� &HQWUDO� �/XR]L��
0DGLPED�� 0EDQ]D� 1JXQJX� ����� 6HNH� EDQ]D� ������ GX� .ZLOX� �%DJDWD�� %XOXQJX�� 0DVLPDQLPED��� GH� OD�
/RPDPL� �.DELQGD� ������ /XEDR��� GX� /XDODED� �/XEXGL� ������ 0XWVKDWVKD�� 6DQGRD�� HW� GX� 6DQNXUX� �.ROH��
/RGMD�������/XEHIX���/XVDPER�� 

 
/H� SUL[�PR\HQ� GX� NLOR� GH� IDULQH� GH�PDQLRF� HVW� GH� ���� )&� HQ� RFWREUH� ������ VRLW� XQH� KDXVVH� GH�����SDU�
UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW�� /HV�SUL[� OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�REVHUYpV�GDQV� OHV� WHUULWRLUHV�GH�.ROH� �������)&���
0DVLPDQLPED��������)&��HW�OD�YLOOH�GH�.DOHPLH��������)&���.XQJX������)&���%DIZDVHQGH�HW�'LPEHOHQJH������
)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�PR\HQV�OHV�SOXV�EDV� 
 

/HV� YDULDWLRQV� GHV� SUL[� OHV� SOXV� LPSRUWDQWHV� VRQW� HQUHJLVWUpHV� GDQV� OHV� SURYLQFHV� GX� +DXW-8pOp� �'XQJX��
)DUDGMH�������:DPED���GX�.DVDw��,OHER������/XHER��0ZHND���GX�.DVDw�2ULHQWDO��.DEH\D�.DPZDQJD��0EXML�
0D\L�������0LDEL���.LQVKDVD������GX�.RQJR�&HQWUDO� �.LPYXOD������0DGLPED�������0RDQGD��6RQJROROR�
������7VKHOD���GH�OD�/RPDPL��.DELQGD�������/XEDR���GX�6DQNXUX��.DWDNR�.RPEH��.ROH�������/XVDPER��
HW�GH�OD�7VKXDSD��,NHOD��0RQNRWR�������� 

 

/H�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�UL]� ORFDO�HVW�GH�������)&�HQ��RFWREUH������� LO�D�EDLVVp�GH����SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�
SUpFpGHQW��/HV�SUL[�VRQW�SDUWLFXOLqUHPHQW�pOHYpV�j�6HNH�%DQ]D��������)&���%DQGXQGX��������)&��HW�.ZDPRXWK�
�������)&���/HV�SUL[�OHV�SOXV�EDV�VRQW�REVHUYpV�j�0EDQ]D�1JXQJX������)&��HW�0DGLPED������)&�� 
 

 

/HV� YDULDWLRQV� GHV� SUL[� OHV� SOXV� LPSRUWDQWHV� VRQW� HQUHJLVWUpHV� GDQV� OHV� SURYLQFHV� � GX� +DXW� .DWDQJD�
�/XEXPEDVKL������0LWZDED������3ZHWR�������GX�+DXW-/RPDPL� �%XNDPD��.DERQJR���.LQVKDVD�������GX��
.RQJR�&HQWUDO� �0DGLPED�������6HNH�EDQ]D��6RQJROROR��7VKHOD��������GX�.ZLOX��%DQGXQGX�������*XQJX�
������0DVLPDQLPED��������GX�0Dw�QGRPEH��,QRQJR�������<XPEL��������GX�0DQLHPD��.DVRQJR��.LERPER�
�����/XEXWX��3DQJL��������GX�6XG�8EDQJL��%XGMDOD��*HPHQD������/LEHQJH��������GX�7DQJDQ\LND��.DEDOR�
�����.RQJROR��0RED��HW�GH�OD�7VKRSR��%DIZDVHQGH�������%DQDOLD�������� 
 
 
(Q�RFWREUH�������OH�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�UL]�LPSRUWp�HVW�GH�������)&��LO�D�DXJPHQWp�GH�����SDU�UDSSRUW�DX�
PRLV�SUpFHGHQW��0LDEL��������)&���1\LUDJRQJR��������)&��HW�OD�YLOOH�GH�%DQGXQGX��������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�
SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV��%RORPED������)&���%DPEHVD������)&��HW�$NHWL������)&���HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV�� 
 

/HV� YDULDWLRQV� GH� SUL[� OHV� SOXV� LPSRUWDQWHV� VRQW� QRWpHV� GDQV� OH� .DVDw� 2ULHQWDO� �.DEH\D� .DPZDQJD� ������
0LDEL���.LQVKDVD�������OH�.ZLOX��%DJDWD��%DQGXQGX�������*XQJX�������0DVLPDQLPED��������OD�/RPDPL�
�.DELQGD�������/XEDR���OH�6XG�8EDQJL��*HPHQD��/LEHQJH�������HW�OH�7DQJDQ\LND��.DOHPLH��.RQJROR��0RED�� 
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5L]�ORFDO�HW�UL]�LPSRUWp 
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:)3�3KRWRJUDSKHU 

$X�PRLV�GH�RFWREUH�������OH�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�KDULFRW�HVW�GH�������)&��LO�HVW�UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�j�
VHSWHPEUH�� 'HPED� ��� ���� )&���0EXML�0D\L� ��� ���� )&�� HW� /LNDVL� ��� ���� )&�� HQUHJLVWUHQW� OHV� SUL[� OHV� SOXV�
pOHYpV�WDQGLV�TXH�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV�VRQW�QRWpV�j�<XPEL������)&���.DWDNR�.RPEH������)&��HW�0DKDJL������
)&��� 
 

3DU�UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW��OHV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[�OHV�SOXV�LPSRUWDQWHV�VRQW�REVHUYpHV�GDQV�OH�+DXW-8pOp�
�)DUDGMH�������1LDQJDUD�������� OH� .DVDw� �,OHER�� /XHER�������� OH� .DVDw� &HQWUDO� �'HPED�������'LED\D�
������'LPEHOHQJH��� GX�.DVDw�2ULHQWDO� �.DEH\D�.DPZDQJD��7VKLOHQJH���.LQVKDVD������� OH�.RQJR�&HQWUDO�
�.LPYXOD�������0DGLPED�������0EDQ]D�QJXQJX���OD�/RPDPL��.DELQGD��/XEDR��������OH�/XDODED��/XEXGL�
������ 0XWVKDWVKD�� 6DQGRD��� OH� 1RUG-.LYX� �*RPD�� /XEHUR�� 5XWVKXUX��� OH� 6DQNXUX� �.ROH� ������ /XEHIX��
/XVDPER�������OH�7DQJDQ\LND��.DEDOR��.DOHPLH��0RED��HW�OD�7VKXDSD��%RNXQJX��,NHOD�� 
 
 
/H�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�YLDQGH�GH�FKqYUH�HQ�RFWREUH������HVW��GH�������)&��LO�D�EDLVVp�GH����SDU�UDSSRUW�
DX�PRLV�SUpFpGHQW��3DQJL���������)&���0RDQGD��������)&��HW�/XEXWX��������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�
pOHYpV�WDQGLV�TXH�2VKZH������)&���%RNXQJX��HW�.ZDPRXWK������)&��RQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 
 

3DU� UDSSRUW� DX� PRLV� SUpFpGHQW�� OHV� YDULDWLRQV� GHV� SUL[� OHV� SOXV� LPSRUWDQWHV� VRQW� REVHUYpHV� j� O¶(TXDWHXU�
�%RORPED��/XNROHOD�������DX�.DVDw�2ULHQWDO� �.DEH\D�.DPZDQJD�������0EXML�0D\L��7VKLOHQJH��������DX�
.RQJR� &HQWUDO� �.LPYXOD� ������ /XR]L�� 0DGLPED� ������ 0RDQGD� ������� DX� .ZDQJR� �.DVRQJR� /XQGD��
.HQJH���DX�0DQLHPD��.DEDPEDUH�������.DVRQJR��.LERPER������/XEXWX������3DQJL��������DX�1RUG-.LYX�
�%HQL�YLOOH������/XEHUR��1\LUDJRQJR��������DX�6XG-.LYX��)L]L��.DEDUH�������0ZHQJD������HW�j�OD�7VKRSR�
�%DIZDVHQGH�������%DQDOLD�������2SDOD������ 

/H�SUL[�PR\HQ�GX�OLWUH�G¶KXLOH�GH�SDOPH�HVW�GH�������)&�HQ�RFWREUH�������LO�HVW�UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX�
PRLV�SUpFpGHQW��/HV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�REVHUYpV�j�0RQNRWR��������)&���/XEXGL�HW�0XWVKDWVKD��������
)&���7DQGLV�TXH�/XEHIX�HW�:DPED������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 
 

/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpHV�VRQW�QRWpHV�DX�%DV-8pOp��$NHWL��%DPEHVD��������DX�.DVDw�2ULHQWDO�
�.DEH\D�.DPZDQJD�������.DWDQGD��0LDEL�������7VKLOHQJH���.LQVKDVD�������DX�.RQJR�&HQWUDO��0RDQGD��
6HNH�EDQ]D��6RQJROROR���DX�.ZDQJR��.HQJH������3RSRNDEDND���DX�/XDODED��/XEXGL�������0XWVKDWVKD���DX�
6DQNXUX� �.DWDNR� .RPEH� ������ .ROH� ����� /RGMD� ������ HW� OD� 7VKRSR� �%DQDOLD� ����� .LVDQJDQL�� 2SDOD�
������ 
 
/H�SUL[�PR\HQ� GX� OLWUH�G¶KXLOH� UDIILQpH� HVW� GH��� ���� )&�HQ�RFWREUH� ������ LO� HVW� UHVWp� VWDEOH� SDU� UDSSRUW� j�
VHSWHPEUH�������:DPED��������)&��HW�.DQ\DPD��������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV��/HV�SUL[�OHV�
SOXV�EDV�VRQW�HQUHJLVWUpV�j�/XEHUR��������)&���0DKDJL�������)&��HW�.DELQGD��������)&�� 
 

/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[� OHV�SOXV�pOHYpHV�VRQW�REVHUYpHV�GDQV� OH�+DXW-/RPDPL��.DPLQD��.DQ\DPD��0DOHPED�
1NXOX��������O¶,WXUL��$UX��'MXJX��,UXPX�������0DPEDVD���OH�.DVDw��,OHER�������0ZHND���OH�.DVDw�&HQWUDO�
�'LED\D� ������ 'LPEHOHQJH� ������ .D]XPED� ������ /XL]D��� .LQVKDVD� ����� OH� .ZLOX� �%XOXQJX�� *XQJX�
������0DVLPDQLPED���OH�/XDODED��0XWVKDWVKD��6DQGRD���OH�0DQLHPD��.DVRQJR��.LERPER������3DQJL��3XQLD�
�������OH�1RUG-.LYX��%HQL�YLOOH��*RPD�������5XWVKXUX������:DOLNDOH���OH�6DQNXUX��.ROH��/RGMD��������OH�
6XG-.LYX� �)L]L�� .DEDUH� ������ 0ZHQJD� ������� OH� 6XG-8EDQJL� �*HPHQD� ������ /LEHQJH��� OH� 7DQJDQ\LND�
�.DOHPLH��.RQJROR������0RED������1\XQ]X�������HW�OD�7VKRSR��%DQDOLD��.LVDQJDQL�� 

/¶KXLOH�GH�SDOPH�HW�O¶KXLOH�UDIILQpH 

/H�+DULFRW�HW�OD�YLDQGH�GH�FKqYUH 

P-.HQJHOD�1R������2FWREUH����� 5'& 
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(Q�RFWREUH�������OH�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�VHO�HVW��GH��������)&��LO�D�EDLVVp�GH����SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW��
/HV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�QRWpV�GDQV�OHV�WHUULWRLUHV�GH�.DWDNR�.RPEH��������)&���/RGMD��������)&��HW�,NHOD����
����)&���/LEHQJH������)&���)L]L������)&��HW�,VDQJL������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 

/HV�YDULDWLRQV�GH�SUL[�OHV�SOXV�LPSRUWDQWHV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�GDQV�OHV�SURYLQFHV��GX�.DVDw��,OHER��/XHER�������GX�
.DVDw�&HQWUDO��'HPED�������.DQDQJD�������.D]XPED���.LQVKDVD�������GX�.ZLOX��%DQGXQGX��%XOXQJX�������
0DVLPDQLPED�������GX�0Dw�QGRPEH��,QRQJR�������.LUL�������<XPEL���GX�0DQLHPD��.DEDPEDUH�������3DQJL�
������ 3XQLD��� GH� OD� 0RQJDOD� �%XPED��� GX� 1RUG-8EDQJL� �%XVLQJD� ����� <DNRPD��� GX� 6DQNXUX� �.DWDNR� NRPEH�
������.ROH�������/RGMD�������/XEHIX���GX�7DQJDQ\LND��.RQJROR������0DQRQR��0RED�������HW�GH�OD�7VKRSR�
��%DIZDVHQGH��%DQDOLD�������.LVDQJDQL��2SDOD������� 
/H�NLOR�GH�VXFUH�FR�WH�HQ�PR\HQQH�������)&��LO�D�DXJPHQWp�GH�����SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�GH�VHSWHPEUH��/HV�SUL[�
OHV�SOXV�KDXWV�VRQW�REVHUYpV�GDQV�OHV�WHUULWRLUHV�GH�%DQDOLD��������)&���,NHOD��������)&��HW�.DWDNR�.RPEH��������
)&����,UXPX�������)&��HW�/LEHQJH������)&��DIILFKHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 

/HV�YDULDWLRQV�GX� SUL[�GX� VXFUH� OHV�SOXV� LPSRUWDQWHV� VRQW�QRWpHV�GDQV� OHV�SURYLQFHV�GX�+DXW-.DWDQJD� �.DVHQJD�
������.LSXVKL��/XEXPEDVKL������3ZHWR�������GX�+DXW�8pOp���'XQJX��)DUDGMH��������GX�.DVDw��,OHER��/XHER�
������0ZHND�������GX�.DVDw�&HQWUDO��'HPED�������.DQDQJD�������/XL]D���GX�6DQNXUX��.DWDNR-.RPEH��.ROH�
������ /XEHIX��� GX� 7DQJDQ\LND� �.DEDOR� ������ 0DQRQR�� 0RED�� 1\XQ]X� ������ HW� GH� OD� 7VKRSR� �� %DQDOLD��
.LVDQJDQL��2SDOD��<DKXPD������� 

/H�VHO�HW�OH�VXFUH 

P-.HQJHOD�1R������2FWREUH����� 5'& 
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/H�FR�W�GX�WUDYDLO�MRXUQDOLHU 

$X� PRLV� G¶RFWREUH� ������ OH� FR�W� PR\HQ� GH� OD�
MRXUQpH�GH� WUDYDLO� HVW�GH�������)&�FRQWUH�������
)&�HQ�VHSWHPEUH���LO�HVW�UHVWp�VWDEOH� 

/H� WUDYDLO� MRXUQDOLHU�DJULFROH�HVW�PLHX[�UpPXQpUp�
j� 0RDQGD� ��� ���� )&��� j� *RPD� ��� ���� )&�� HW� j�
0EXML�PD\L� ��� ���� )&��� 3DU� FRQWUH� OH� FR�W� GH� OD�
PDLQ�G¶°XYUH�HVW� WUqV�EDV�j�%DJDWD� �������)&����

%RNXQJX��������)&��HW�%DQDOLD������)&��� 

/HV� YDULDWLRQV� GH� OD� UpPXQpUDWLRQ� GH� OD� PDLQ�
G¶°XYUH� MRXUQDOLqUH� GX� WUDYDLOOHXU� DJULFROH� VRQW�
SOXV� LPSRUWDQWHV� GDQV� O¶(TXDWHXU� �/XNROHOD��� OH�
+DXW�/RPDPL��%XNDPD��.DERQJR��.DPLQD�������
O¶,WXUL��$UX�������'MXJX�������,UXPX��0DKDJL���
OH� .DVDw� &HQWUDO� �'LPEHOHQJH� ������ .DQDQJD��
/XL]D� ������� OH� .DVDw� 2ULHQWDO� �.DEH\D�

.DPZDQJD�� 0LDEL� ������� OH� .RQJR� &HQWUDO�
�.LPYXOD������0RDQGD�������6RQJROROR�������
7VKHOD� ������� OH� .ZDQJR� �.HQJH�
�����3RSRNDEDND� ������� OH� 0DL� QGRPEH�
�,QRQJR� ������ 2VKZH� ������ <XPEL��� OD�
0RQJDOD� �%XPED� ������ /LVDOD� ������ HW� OH�
6DQNXUX� �.ROH� ������ /XEHIX� ������ /XVDPER�
������ 

(Q� RFWREUH� ������ OH� FR�W� PR\HQ� G¶XQ� SDQLHU�
DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV�SRXU���SHUVRQQHV�HVW�
GH� �������)&�� LO� HVW� UHVWp� VWDEOH� SDU� UDSSRUW� DX�
PRLV� GH� VHSWHPEUH� ������ /H� FR�W� GH� FH� SDQLHU�
DOLPHQWDLUH� HVW� SOXV� pOHYp� j� 0DVLPDQLPED� ����
���� )&��� 7VKLOHQJH� ��� ���� )&�� HW�0EXML�0D\L� ���
����)&��� 

/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[�GX�FR�W�GH�FH�SDQLHU�VRQW�
WUqV� LPSRUWDQWHV� GDQV� OHV� SURYLQFHV� GX� +DXW�
.DWDQJD� �.DPERYH� ����� /LNDVL��� GX� +DXW�
/RPDPL� �%XNDPD������.DERQJR��.DPLQD������
.DQ\DPD� ������� GX� .DVDw� �,OHER�� .DPRQLD��
/XHER��0ZHND��������GX�.DVDw�&HQWUDO��'HPED��
'LED\D��.DQDQJD�������/XL]D���GX�.DVDw�2ULHQWDO�

�.DEH\D�.DPZDQJD��.DWDQGD�������0EXML�0D\L��
0LDEL�� 7VKLOHQJH��� GX� .RQJR� &HQWUDO� �/XR]L��
0DGLPED�� � 0EDQ]D� 1JXQJX� ������ 6HNH� %DQ]D�
�����6RQJROROR���GH�OD�/RPDPL��.DELQGD�������
/XEDR��� GX� /XDODED� �/XEXGL� ������ 0XWVKDWVKD��
6DQGRD���GX�0DL�QGRPEH��,QRQJR�������.LUL���GX�
0DQLHPD��.DVRQJR�������/XEXWX�������3XQLD���
GH� OD�0RQJDOD� �/LVDOD�������� GX� 6DQNXUX� �.ROH�
������ /RGMD�� /XEHIX�� /XVDPER�� HW� GX�
7DQJDQ\LND��.RQJROR��0RED��1\XQ]X������� 

/H��FR�W�GX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDQLRF�
SRXU� �� SHUVRQQHV� HVW� � GH� �� ���� )&� HQ� RFWREUH��
������ LO� HVW� UHVWp� VWDEOH� SDU� UDSSRUW� DX� PRLV�
SUpFpGHQW�� /H� FR�W� GX� SDQLHU� HVW� WUqV� pOHYp� j�
0DVLPDQLPED��������)&��HW�.DOHPLH��������)&��� 

/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[�GX�FR�W�GH�FH�SDQLHU�VRQW�
WUqV�LPSRUWDQWHV�GDQV�OHV�SURYLQFHV�GX�+DXW�8pOp�
�'XQJX��)DUDGMH�������:DPED��������GX�.DVDw�
�,OHER� ������ /XHER� ������ 0ZHND��� GX� .DVDw�
&HQWUDO��'HPED��'LED\D�������.DQDQJD��������
GX�.DVDw�2ULHQWDO��.DEH\D�.DPZDQJD��0EXML�0D\L�
������ 0LDEL�� 7VKLOHQJH��� .LQVKDVD� ����� GX�
.RQJR� &HQWUDO� �.LPYXOD� ����� 0DGLPED� �������
6RQJROROR�������7VKHOD���GH�OD�/RPDPL��.DELQGD�
������ /XEDR��� GX� /XDODED� �/XEXGL� �����
0XWVKDWVKD� ������ 6DQGRD��� GX� 0DQLHPD�
�.DVRQJR�� .LERPER�� /XEXWX� ������ 3XQLD�
�������GH�OD�0RQJDOD��/LVDOD�������GX�6DQNXUX�
�.DWDNR� .RPEH�� .ROH� ����� /XVDPER��� GX�
7DQJDQ\LND� �.RQJROR�� 0RED�� 1\XQ]X��� GH� OD�
7VKRSR� �%DQDOLD�� .LVDQJDQL� ������ HW� GH� OD�
7VKXDSD��%RNXQJX�������,NHOD��� 

6RXUFH��P-.HQJHOD�&$,'�3$0 

/H�FR�W�GX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH 

P-.HQJHOD�1R�����2FWREUH����� 5'& 
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�ϲ 

/H�WDX[�GH�FKDQJH 

:)3�3KRWRJUDSKHU 

6XU�OH�PDUFKp�QRLU��XQ�GROODU�VH�FKDQJH�HQ�PR\HQQH�FRQWUH�������)&�DX�PRLV�GH�RFWREUH������FRQWUH�������)&�HQ�VHSWHPEUH��LO�HVW�UHVWp�VWDEOH��� 

/HV�WDX[�OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�QRWpV�j�0LDEL��������)&���.DQ\DPD��������)&��HW�.LERPER��������)&�� 

/H�SRXYRLU�G¶DFKDW 

P-.HQJHOD�1������2FWREUH����� 5'& 

(Q� RFWREUH� ������ OH� SRXYRLU� G¶DFKDW� HVW� UHVWp� VWDEOH� � SRXU� OH� SDQLHU�
DOLPHQWDLUH� j� EDVH� GH� PDQLRF� DLQVL� TXH� FHOXL� j� EDVH� GH� PDwV� SDU�
UDSSRUW�DX�PRLV�GH�VHSWHPEUH� 

(Q� HIIHW�� XQH� MRXUQpH� GH� WUDYDLO� SHUPHW� GH� VH� SURFXUHU� HQYLURQ� �����
SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV��FRQWUH������HQ�VHSWHPEUH��HW������
SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDQLRF��FRQWUH������HQ�VHSWHPEUH��� 

 

���� GHV� PpQDJHV� QH� SDUYLHQQHQW� SDV� j� VH� SURFXUHU� XQ� SDQLHU�
DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV�FRQWUH�����GHV�PpQDJHV�TXL�Q¶RQW�SDV� OD�
SRVVLELOLWp�G¶DFTXpULU�XQ�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDQLRF� 

 

/¶DFFqV�DX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV�HVW�EHDXFRXS�SOXV�GLIILFLOH�
GDQV� OH� +DXW� .DWDQJD� �/LNDVL�� /XEXPEDVKL�� 3ZHWR��� OH� +DXW� /RPDPL�
�.DPLQD�� .DQ\DPD��� OH� .DVDw� &HQWUDO� �'LED\D�� .D]XPED�� /XL]D��� OH�
.DVDw� 2ULHQWDO� �.DEH\D� .DPZDQJD�� .DWDQGD�� 0LDEL�� 7VKLOHQJH���
.LQVKDVD�� OH� 6DQNXUX� �.ROH�� /XVDPER�� HW� OD� 7VKXDSD� �%RHQGH��
%RNXQJX��0RQNRWR�� 

 

3RXU�FH�TXL�FRQFHUQH�O¶DFFqV�DX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDQLRF��LO�
HVW�SOXV�DUGX�GDQV�OH�+DXW�.DWDQJD��/LNDVL��3ZHWR���.LQVKDVD��OH�.RQJR�
&HQWUDO� �.LPYXOD�� 0DGLPED��� OH� 7DQJDQ\LND� �.DOHPLH�� 1\XQ]X��� OD�
7VKRSR� �%DIZDVHQGH�� %DQDOLD�� .LVDQJDQL�� HW� OD� 7VKXDSD� �%RHQGH��
%RNXQJX�� 

 

6RXUFH��P-.HQJHOD�&$,'�3$0 
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7DEOH����&R�W�MRXUQDOLHU�GX�WUDYDLO��FR�W�GX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV��PDQLRF�HW�SRXYRLU�G¶DFKDW 

P-.HQJHOD�1R������2FWREUH����� 5'& 

3RXU�OD�&$,'  3RXU�OH�3$0  

*UpJRLUH�0:(38 JPZHSX#FDLG�FG &ODXGH�-LELGDU FODXGH�MLELGDU#ZIS�RUJ 

0D[-'DQLHO�.$780%$ PNDWXPED#FDLG�FG (QULFR�3DXVLOOL (QULFR�SDXVLOOL#ZIS�RUJ 

0DUF�0:(0%2 PPZHPER#FDLG�FG -RQDWKDQ�5LYHUV -RQDWKDQ�ULYHUV#ZIS�RUJ 

'LGLHU�%RNHOR GERNHOR#FDLG�FG $\VKD�7ZRVH $\VKD�WZRVH#ZIS�RUJ 

&pGULF�,'80%$ FLGXPED#FDLG�FG &RUQHOLH�6LID &RUQHOLH�VLID#ZIS�RUJ 

WƌŽǀŝŶĐĞ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
�ŽƵƚ�ĚΖƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ� 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉͺ
ŵĂŢƐ 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉ
ͺŵĂŶŝŽĐ 

dŽƚͺŵ
ĂŢƐ 

dŽƚͺŵĂ
ŶŝŽĐ 

WƌŽǀŝŶĐĞ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

�ŽƵƚ�ĚΖƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂŐƌŝͲ
ĐŽůĞ� 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉͺ
ŵĂŢƐ 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉ
ͺŵĂŶŝŽĐ 

dŽƚͺŵ
ĂŢƐ 

dŽƚͺŵĂ
ŶŝŽĐ 

�ĂƐ-hĞůĞ �ŬĞƟ ϮϲϲϬ ϱϬϳϬ ϯϮϯϬ Ϭ͕ϱϮ Ϭ͕ϴϮ 
�ĂƐ-hĞůĞ �ĂŵďĞƐĂ ϯϬϳϭ ϯϲϰϬ ϭϲϲϮ Ϭ͕ϴϰ ϭ͕ϴϱ 
�ĂƐ-hĞůĞ �ŽŶĚŽ ϯϱϬϬ ϯϱϵϭ ϭϳϮϰ Ϭ͕ϵϳ Ϯ͕Ϭϯ 
�ƋƵĂƚĞƵƌ �ŽůŽŵďĂ ϯϬϬϬ ϰϭϳϵ ϯϭϬϲ Ϭ͕ϳϮ Ϭ͕ϵϳ 
�ƋƵĂƚĞƵƌ >ƵŬŽůĞůĂ ϰϭϬϬ Ϯϵϴϰ ϭϵϭϬ ϭ͕ϯϳ Ϯ͕ϭϱ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ <ĂŵďŽǀĞ ϰϭϴϮ ϰϴϱϯ ϯϯϬϮ Ϭ͕ϴϲ ϭ͕Ϯϳ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ <ĂƐĞŶŐĂ ϰϬϴϯ ϰϮϱϰ ϭϭϯϴ Ϭ͕ϵϲ ϯ͕ϱϵ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ <ŝƉƵƐŚŝ ϯϰϭϵ ϱϯϬϮ ϯϰϭϯ Ϭ͕ϲϰ ϭ͕ϬϬ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ >ŝŬĂƐŝ ϰϭϮϱ ϴϬϮϭ ϱϳϳϳ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϳϭ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ >ƵďƵŵďĂƐŚŝ ϯϭϲϳ ϱϰϵϮ Ϯϰϴϱ Ϭ͕ϱϴ ϭ͕Ϯϳ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ DŝƚǁĂďĂ ϯϲϲϳ ϰϯϮϮ ϮϳϭϬ Ϭ͕ϴϱ ϭ͕ϯϱ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ WǁĞƚŽ Ϯϯϯϯ ϰϯϰϮ ϯϰϮϵ Ϭ͕ϱϰ Ϭ͕ϲϴ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ �ƵŬĂŵĂ ϰϱϬϬ ϯϲϮϭ ϭϵϮϬ ϭ͕Ϯϰ Ϯ͕ϯϰ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ <ĂďŽŶŐŽ ϰϯϯϯ ϰϱϭϵ Ϯϰϳϵ Ϭ͕ϵϲ ϭ͕ϳϱ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ <ĂŵŝŶĂ ϮϮϮϳ ϯϵϳϯ ϭϲϰϯ Ϭ͕ϱϲ ϭ͕ϯϲ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ <ĂŶǇĂŵĂ ϭϬϬϬ ϯϴϴϱ ϭϱϲϵ Ϭ͕Ϯϲ Ϭ͕ϲϰ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ DĂůĞŵďĂ-EŬƵůƵ ϮϲϬϬ ϯϰϬϯ ϭϮϮϲ Ϭ͕ϳϲ Ϯ͕ϭϮ 
,ĂƵƚ-hĞůĞ �ƵŶŐƵ ϰϵϱϬ Ϯϭϭϵ ϮϬϰϯ Ϯ͕ϯϰ Ϯ͕ϰϮ 
,ĂƵƚ-hĞůĞ &ĂƌĂĚũĞ Ϯϯϳϱ ϭϴϯϮ ϭϴϳϴ ϭ͕ϯϬ ϭ͕Ϯϲ 
,ĂƵƚ-hĞůĞ EŝĂŶŐĂƌĂ ϮϳϱϬ ϮϰϬϴ ϳϴϬ ϭ͕ϭϰ ϯ͕ϱϯ 

,ĂƵƚ-hĞůĞ tĂŵďĂ ϭϱϬϬ ϭϳϳϬ ϭϲϰϳ Ϭ͕ϴϱ Ϭ͕ϵϭ 
/ƚƵƌŝ �ƌƵ ϯϬϬϬ ϯϱϱϮ ϭϯϴϭ Ϭ͕ϴϰ Ϯ͕ϭϳ 
/ƚƵƌŝ �ũƵŐƵ ϰϬϬϬ ϱϯϱϱ Ϯϰϰϰ Ϭ͕ϳϱ ϭ͕ϲϰ 
/ƚƵƌŝ /ƌƵŵƵ Ϯϵϴϴ ϯϱϴϮ Ϯϳϵϳ Ϭ͕ϴϯ ϭ͕Ϭϳ 
/ƚƵƌŝ DĂŚĂŐŝ ϯϬϳϱ ϴϲϯ ϭϭϲϬ ϯ͕ϱϲ Ϯ͕ϲϱ 
/ƚƵƌŝ DĂŵďĂƐĂ ϰϬϭϰ ϮϳϲϬ ϭϬϮϮ ϭ͕ϰϱ ϯ͕ϵϯ 
<ĂƐĂŢ /ůĞďŽ ϮϮϱϬ Ϯϵϯϭ ϮϬϰϴ Ϭ͕ϳϳ ϭ͕ϭϬ 
<ĂƐĂŢ <ĂŵŽŶŝĂ ϰϯϯϴ ϯϮϯϯ ϮϳϲϮ ϭ͕ϯϰ ϭ͕ϱϳ 
<ĂƐĂŢ >ƵĞďŽ ϯϬϱϲ ϯϲϯϱ ϭϲϰϬ Ϭ͕ϴϰ ϭ͕ϴϲ 
<ĂƐĂŢ DǁĞŬĂ ϭϳϬϴ ϮϮϳϵ ϭϬϱϬ Ϭ͕ϳϱ ϭ͕ϲϯ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů �ĞŵďĂ ϱϬϬϬ ϳϰϴϴ ϯϭϬϱ Ϭ͕ϲϳ ϭ͕ϲϭ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů �ŝďĂǇĂ ϮϰϬϬ ϱϳϱϬ Ϯϰϭϭ Ϭ͕ϰϮ ϭ͕ϬϬ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů �ŝŵďĞůĞŶŐĞ ϰϬϬϬ - ϲϭϲ - ϲ͕ϰϵ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů <ĂŶĂŶŐĂ ϰϱϬϬ ϱϰϬϬ ϯϭϲϵ Ϭ͕ϴϯ ϭ͕ϰϮ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů <ĂǌƵŵďĂ ϭϴϯϯ ϯϲϳϳ ϱϳϴϳ Ϭ͕ϱϬ Ϭ͕ϯϮ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů >ƵŝǌĂ ϯϮϵϯ ϱϯϵϳ Ϯϱϱϱ Ϭ͕ϲϭ ϭ͕Ϯϵ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů <ĂďĞǇĂ�<ĂŵǁĂŶŐĂ ϯϱϬϬ ϴϯϬϱ ϯϭϵϱ Ϭ͕ϰϮ ϭ͕ϭϬ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů <ĂƚĂŶĚĂ ϯϲϭϭ ϲϲϴϭ ϭϵϲϲ Ϭ͕ϱϰ ϭ͕ϴϰ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů DďƵũŝ-DĂǇŝ ϲϯϱϬ ϴϳϱϴ ϯϳϭϳ Ϭ͕ϳϯ ϭ͕ϳϭ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů DŝĂďŝ ϯϳϱϬ ϴϭϰϲ ϯϰϳϯ Ϭ͕ϰϲ ϭ͕Ϭϴ 


