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5pSXEOLTXH�'pPRFUDWLTXH�GX�&RQJR��5'&� 
P-.HQJHOD�1R������$R�W����� 

%XOOHWLQ�G¶LQIRUPDWLRQ�VXU�OHV�SUL[�GHV�SURGXLWV�DOLPHQWDLUHV�GH�EDVH 

3KRWR��&$,'���:)3 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ŵs�D�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�DŽŶĚŝĂů͕�ĂĚŽƉƚĠĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ĞůůƵůĞ�Ě͛�ŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ;��/�ͬ�WƌŝŵĂƚƵƌĞͿ͘� >ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞƐ� ƌŽƵŶĚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ��ŽŶŐŽ��Ăůů��ĞŶƚĞƌ͕�ĚƵ�Ϭϯ�ĂƵ�ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ�ƐƵƌ�ϯϲϮ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ƌĠƉĂƌƟƐ�ƐƵƌ�ϭϭϲ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϰϱ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ƉĂǇƐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϲϲϭ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĂŝƐŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƌŽƵŶĚ͘�>Ă���/��Ğƚ�ůĞ�W�D�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞŶƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĠůĞǀĠĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƌŽƵŶĚƐ͘�>ĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŝĂŝƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂďƐŽůƵĞƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĞŶƋƵġƚĠƐ͘ 

P-.HQJHOD��P9$0� 

>Ă�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂŢƐ�ĞƚͬŽƵ�ŵĂŶŝŽĐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ũŽƵƌͲ
ŶĂůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ǀŝǀƌŝĞƌƐ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ŚĂƵƚ�Ğƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ŽƵ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĂƵ�<ĂƐĂŢ��ĞŶƚƌĂů�;�ŝďĂǇĂͿ͕�ĂƵ�<ĂƐĂŢ�KƌŝĞŶƚĂů�;dƐŚŝůĞŶŐĞͿ͕�ĂƵ�<ǁŝůƵ�
;�ĂŐĂƚĂͿ͕�ĂƵ�DĂŝ�EĚŽŵďĞ�;<ŝƌŝͿ�Ğƚ�ĂƵ�EŽƌĚ�<ŝǀƵ�;'ŽŵĂ͕�>ƵďĞƌŽͿ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 

�Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂŶƚ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ŶŽŵŝŶĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞƉƚ�;ϬϳͿ�ĚĞƐ�Ěŝǆ�
;ϭϬͿ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀŝƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�;ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ƉĂůŵĞ͕�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŢƐ͕�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽĐ͕�ƌŝǌ�ůŽĐĂů͕�ƐĞů͕�ƐƵĐƌĞ͕�
ǀŝĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐŚğǀƌĞͿ͕� ĚĞƵǆ� ;ϬϮͿ� ŽŶƚ� ĐŽŶŶƵ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ;ŚĂƌŝĐŽƚ� нϵй͕� ŚƵŝůĞ� ǀĠŐĠƚĂůĞ� нϲйͿ� Ğƚ� ƵŶ� ;ϬϭͿ� Ă� ĐŽŶŶƵ� ƵŶĞ�
ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ� ;ƌŝǌ� ŝŵƉŽƌƚĠ� -ϲйͿ͘�>Ă�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ� ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛�Ɛƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ŵŽŝƐ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘�hŶ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϭϴϵϬ�ĨƌĂŶĐƐ�ĐŽŶŐŽůĂŝƐ�;&�Ϳ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ϱͬϮϲ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĞ� ůĞ�ƉĂǇƐ�ŽŶƚ� ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƵƐƐŝğƌĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƐƵŝǀŝƐ͘��ĞƩĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƵƐƐŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�;<ĂƐĂŢͿ͕�ĂƵ�EŽƌĚ�;�ĂƐ�hĠůĠ͕��ƋƵĂƚĞƵƌͿ�Ğƚ�ă�ů͛KƵĞƐƚ�;<ŝŶƐŚĂƐĂ͕�<ŽŶͲ
ŐŽ��ĞŶƚƌĂůͿ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘� 
 
/ů�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĂůĠ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ĞŶ�ŵĂŝ�Ğƚ� ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�KƵĞƐƚ�ĚŽŶƚ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŽŢŶĐŝĚĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵĚƵƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŢƐ͘���Ƶ�EŽƌĚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ŚĂƌŝĐŽƚ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŢƐ͕�ůĞ�ŚĂƌŝĐŽƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǀŝǀƌŝğƌĞƐ͘� 
 
�Ƶ�<ĂƐĂŢ͕� ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ� ŝŶƚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ƌĞƐƐƵƌŐŝ�ă��ĂŬƵĂŬĞŶŐĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�
ĂďƌŝƐ�ĚĠƚƌƵŝƚƐ͕�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ͕�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�

&$,'��$R�W����� 



�Ϯ 

P-.HQJHOD�1R������$R�W����� 

)DULQH�GH�PDwV�HW�IDULQH�GH�PDQLRF 

:)3�3KRWRJUDSKHU 

�Ŷ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ŬŝůŽ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŢƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ�Ϯϰϱ�&�͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ƐƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂƌĠ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͘�>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƐŽŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ă��ĞŶŝ�ǀŝůůĞ�;Ϯ�ϳϲϬ�&�Ϳ͕�'ŽŵĂ�;Ϯ�ϰϵϱ�&�Ϳ�Ğƚ�ă�<ŝŵǀƵůĂ�;Ϯ�ϰϳϮ�&�Ϳ͘���DŽŶŬŽƚŽ�;ϱϭϵ�&�Ϳ͕�<ĂƐŽŶŐŽ�
;ϰϱϯ�&�Ϳ�Ğƚ�<ĂŵŽŶŝĂ�;ϰϮϲ�&�Ϳ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ͘� 
� 
>ĞƐ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ŶŽŵŝŶĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ŽďƐĞƌǀĠĞƐ� ĂƵ� �ĂƐ-hĠůĠ� ;�ŬĞƟ� нϭϰй͕� �ŽŶĚŽ� нϮϯйͿ͕� ă�
ů͛�ƋƵĂƚĞƵƌ� ;�ŽůŽŵďĂ� нϮϬй͕� >ƵŬŽůĞůĂ� нϲйͿ͕� ĂƵ�,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ� ;<ĂŵďŽǀĞ� нϵй͕� <ĂƐĞŶŐĂ͕� >ŝŬĂƐŝ� нϭϰй͕� >ƵďƵŵďĂƐŚŝ� нϭϱйͿ͕� ĂƵ�
,ĂƵƚ-hĠůĠ�;&ĂƌĂĚũĞ͕�EŝĂŶŐĂƌĂ�нϭϰйͿ͕�ă�ů͛/ƚƵƌŝ�;�ũƵŐƵ�нϮϬй͕�DĂŚĂŐŝ�нϳй͕�DĂŵďĂƐĂ�нϮϬйͿ͕�<ĂƐĂŢ�KƌŝĞŶƚĂů�;<ĂƚĂŶĚĂ�нϵй͕�DďƵũŝ�
DĂǇŝ͕�DŝĂďŝͿ͕�ĂƵ�<ŽŶŐŽ��ĞŶƚƌĂů�;>ƵŽǌŝ�нϭϯй͕�DĂĚŝŵďĂ�нϮϮй͕�DŽĂŶĚĂ�нϭϯйͿ͕�ĂƵ�<ǁĂŶŐŽ�;<ĞŶŐĞͿ͕�ĂƵ�DĂŶŝĞŵĂ�;<ĂďĂŵďĂƌĞ�
нϮϱй͕�<ŝďŽŵďŽ�нϭϳй͕�WƵŶŝĂ�нϭϮйͿ͕�ă�ůĂ�DŽŶŐĂůĂ�;�ƵŵďĂ�нϭϮйͿ�Ğƚ�ă�ůĂ�dƐŚƵĂƉĂ�;�ŽĞŶĚĞ͕��ŽŬƵŶŐƵ�нϮϮй͕��ũŽůƵ�нϭϳйͿ͘� 
� 
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ŬŝůŽ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽĐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ�ϬϭϮ�&��ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ƐƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂƌĠ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�ƐŽŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ă�<ŝŵǀƵůĂ�;ϰ�ϰϱϴ�&�Ϳ͕�>ƵďƵĚŝ�;Ϯ�ϱϬϬͿ�Ğƚ�'ŽŵĂ�;Ϯ�ϭϳϬ�&�Ϳ͘�>ĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�/ŬĞůĂ�
;ϯϮϭ�&�Ϳ͕�<ĂƐŽŶŐŽ�;ϯϬϵ�&�Ϳ�Ğƚ�<ĂďĂŵďĂƌĞ�;Ϯϰϰ�&�Ϳ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ͘��� 
 
�>ĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ŶŽŵŝŶĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƋƵĂƚĞƵƌ�;�ŽůŽŵďĂ�
нϭϳй͕�>ƵŬŽůĞůĂ�нϭϳйͿ͕�ĚƵ�,ĂƵƚ-hĠůĠ�;�ƵŶŐƵ�нϭϮй͕�&ĂƌĂĚũĞͿ͕�ĚƵ�<ĂƐĂŢ��ĞŶƚƌĂů�;�ŝďĂǇĂ�нϵй͕�<ĂŶĂŶŐĂ�нϳй͕�<ĂǌƵŵďĂ�нϲйͿ͕�ĚƵ�
<ĂƐĂŢ�KƌŝĞŶƚĂů� ;<ĂďĞǇĂ�<ĂŵǁĂŶŐĂ͕� <ĂƚĂŶĚĂ͕�DďƵũŝ�DĂǇŝ� нϭϳй͕�DŝĂďŝ� нϭϱй͕� dƐŚŝůĞŶŐĞ� нϭϴйͿ͕� <ŝŶƐŚĂƐĂ� нϭϲй͕�ĚƵ�<ǁĂŶŐŽ�
;<ĞŶŐĞ�нϭϱй͕�WŽƉŽŬĂďĂŬĂ�нϭϮйͿ͕�ĚƵ�DĂŶŝĞŵĂ�;<ĂƐŽŶŐŽ�нϵй͕�<ŝďŽŵďŽ�нϭϲй͕�WƵŶŝĂ�нϭϲйͿ͕�ĚĞ�ůĂ�DŽŶŐĂůĂ�;�ƵŵďĂ�нϮϭйͿ͕�
ĚƵ�^ĂŶŬƵƌƵ�;<ĂƚĂŬŽ�<ŽŵďĞ�нϲй͕�<ŽůĞ�нϮϬй͕�>ŽĚũĂ�нϳй͕�>ƵďĞĨƵ�нϭϯйͿ͕�ĚƵ�^ƵĚ�<ŝǀƵ�;<ĂďĂƌĞ�нϳй͕�DǁĞŶŐĂ�нϲй͕�hǀŝƌĂ�нϮϯйͿ�
Ğƚ�ĚƵ�^ƵĚ�hďĂŶŐŝ�;<ƵŶŐƵ͕�>ŝďĞŶŐĞ�нϵйͿ͘� 

 

>Ğ�Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ŬŝůŽ�ĚĞ�ƌŝǌ�ůŽĐĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ�ϰϭϯ�&��ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ƐƚĂďůĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͘�>ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ďĂƐ�ƐŽŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�ă�<ĂďŽŶŐŽ�;ϲϰϮ�&�Ϳ͕�<ŽůĞ�;ϱϯϯ�&�Ϳ�Ğƚ�<ŝďŽŵďŽ�;ϰϴϯ�&�Ϳ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠƐ�
ă��ŽĞŶĚĞ�;ϯ�ϳϰϱ�&�Ϳ͕��ũŽůƵ�;Ϯ�ϲϬϬ�&�Ϳ�Ğƚ�ă�DǁĞŶŐĂ�;Ϯ�ϱϲϳ�&�Ϳ͘� 
� 
>ĞƐ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� � ĚƵ��ĂƐ-hĠůĠ� ;�ŬĞƟ͕��ĂŵďĞƐĂͿ͕� ĚƵ�,ĂƵƚ-
>ŽŵĂŵŝ�;<ĂďŽŶŐŽ͕�<ĂŵŝŶĂ�нϳй͕�DĂůĞŵďĂ�EŬƵůƵ�нϲйͿ͕�ĚĞ�ů͛/ƚƵƌŝ�;�ũƵŐƵ͕�DĂŚĂŐŝ�нϴйͿ͕�ĚƵ�<ĂƐĂŢ�;/ůĞďŽ�нϭϱй͕�>ƵĞďŽͿ͕�<ŝŶƐŚĂƐĂ�
нϵй͕� ͕� ĚƵ� <ŽŶŐŽ��ĞŶƚƌĂů� ;DďĂŶǌĂ�EŐƵŶŐƵ� нϭϮй͕� ^ŽŶŐŽůŽůŽ� нϳй͕� dƐŚĞůĂ� нϭϲйͿ͕� ĚƵ�DĂŝ�EĚŽŵďĞ� ;<ŝƌŝ� нϳйͿ͕� ĚƵ�DĂŶŝĞŵĂ�
;<ĂďĂŵďĂƌĞ͕�<ĂƐŽŶŐŽ͕�<ŝďŽŵďŽ�нϭϴйͿ͕�ĚƵ�^ƵĚ�hďĂŶŐŝ� ;�ƵĚũĂůĂ͕�'ĞŵĞŶĂ�нϭϰй͕�<ƵŶŐƵͿ�Ğƚ�ĚƵ�dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ� ;<ŽŶŐŽůŽ͕�DŽďĂ͕�
EǇƵŶǌƵ�нϭϲйͿ͘� 
� 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ�ŬŝůŽ�ĚĞ�ƌŝǌ�ŝŵƉŽƌƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ�ϱϭϴ�&�͕�ƐŽŝƚ�ϲ�ƉŽƵƌĐĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĠ��ĂƵ�Ɖƌŝǆ�
ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƉƌĠĐĞĚĞŶƚ͘�>ĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ��ũƵŐƵ� ;Ϯ�ϱϰϰ�&�Ϳ͕��ŽŬƵŶŐƵ�;Ϯ�ϯϳϱ�&�Ϳ�Ğƚ�<ŝƌŝ� ;Ϯ�ϯϯϯ�&�Ϳ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŶƚ� ůĞƐ�Ɖƌŝǆ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ZƵƚƐŚƵƌƵ�;ϵϵϰ�&�Ϳ͕�hǀŝƌĂ�;ϵϬϳ�&�Ϳ�Ğƚ�<ŝďŽŵďŽ�;ϳϮϲ�&�Ϳ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ͘�� 
� 
>ĞƐ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƋƵĂƚĞƵƌ� ;>ƵŬŽůĞůĂ� нϲйͿ͕� ĚƵ� <ĂƐĂŢ�
;>ƵĞďŽ�нϭϲйͿ͕�<ŝŶƐŚĂƐĂ�нϵй͕�<ǁĂŶŐŽ� ;<ĞŶŐĞ�нϭϱйͿ͕�ĚƵ�DĂŝ�EĚŽŵďĞ� ;<ŝƌŝ�нϳйͿ͕�ĚƵ�DĂŶŝĞŵĂ� ;WƵŶŝĂ�нϴйͿ�Ğƚ�ĚƵ�^ƵĚ�<ŝǀƵ�
;<ĂďĂƌĞ�нϭϯйͿ͘ 

5'& 

5L]�ORFDO�HW�UL]�LPSRUWp 



�ϯ 

:)3�3KRWRJUDSKHU 

$X�PRLV�GH�DR�W������� OH�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�KDULFRW�HVW�GH�������)&�� LO� �D�DXJPHQWp�GH����SDU�UDSSRUW� �DX�PRLV�GH�
MXLOOHW��$UX��������)&���.LSXVKL��������)&��HW�.DPERYH��������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�WDQGLV�TXH�OHV�SUL[�OHV�
SOXV�EDV�VRQW�QRWpV�j�.LERPER��������)&���.RQJROR������)&��HW�.DVRQJR������)&��� 

/HV� YDULDWLRQV� GHV� SUL[� OHV� SOXV� LPSRUWDQWHV� VRQW� HQUHJLVWUpHV� GDQV� OHV� SURYLQFHV� GX� %DV� 8pOp� �$NHWL� ������� %DPEHVD�
�������GH�O¶(TXDWHXU��%RORPED������/XNROHOD��������GX�+DXW�.DWDQJD��.DPERYH�������.DVHQJD�������.LSXVKL������
3ZHWR�������GX�+DXW�/RPDPL��%XNDPD�������.DERQJR������.DPLQD�������0DOHPED�1NXOX���GH� O¶,WXUL��'MXJX�������
0DKDJL�������0DPEDVD�������GX�.DVDw� �/XHER��0ZHND��������GX�.DVDw�2ULHQWDO� �.DEH\D�.DPZDQJD�������.DWDQGD�
������0EXML�0D\L�������0LDEL��������.LQVKDVD������GX�.RQJR�&HQWUDO��.DVDQJX�������/XR]L�������0DGLPED��0RDQGD�
������ 6RQJROROR� ������ 7VKHOD� ������� GX� .ZDQJR� �.HQJH� ������ 3RSRNDEDND� ������� GX� .ZLOX� �%DJDWD� ������
%DQGXQGX�������0DVLPDQLPED������� GH� OD� /RPDPL� �.DELQGD������� /XEDR�������� OH�1RUG�.LYX� �%HQL� YLOOH�� %XWHPER�
������0DVLVL�������5XWVKXUX�������GX�6XG�.LYX��)L]L�������.DEDUH�������.DOHKH�������0ZHQJD��8YLUD��������GH�OD�
7VKRSR��%DQDOLD�������.LVDQJDQL��������HW�GH�OD�7VKXDSD��%RHQGH������%RNXQJX������'MROX�������,NHOD������ 
 
/H�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�YLDQGH�GH�FKqYUH�HQ�DR�W������HVW��GH�������)&��LO�HVW�UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW��
%pQL�YLOOH���������)&���%XWHPER���������)&��HW�*RPD���������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�WDQGLV�TXH�0ZHND����
����)&���<DKXPD��������)&��HW�/XSDWDSDWD��������)&��RQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 
3DU� UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW�� OHV� YDULDWLRQV�GHV�SUL[� OHV�SOXV� LPSRUWDQWHV� VRQW�REVHUYpHV�DX�%DV�8pOp� �$NHWL��%DPEHVD�
������%RQGR��������DX�+DXW�/RPDPL��%XNDPD�������.DERQJR�������.DPLQD���������j�O¶,WXUL��'MXJX��,UXPX�������
0DKDJL� ����� 0DPEDVD� ������ DX� .DVDw� �,OHER�� /XHER��� DX� .DVDw� &HQWUDO� �.DQDQJD� ����� .D]XPED� ������ /XL]D��� j�
.LQVKDVD������DX�.ZDQJR��.HQJH�������3RSRNDEDND��������DX�0DL�1GRPEH��.LUL���DX�1RUG�.LYX��%HQL�YLOOH��%XWHPER�
������*RPD�������0DVLVL� ������ 5XWVKXUX�������� DX� 6XG� .LYX� �)L]L� ����� .DOHKH�������0ZHQJD��� DX� 6XG� 8EDQJL�
�*HPHQD�� .XQJX�� /LEHQJH�������� DX� 7DQJDQ\LND� �.DEDOR�� .DOHPLH������0DQRQR��0RED������1\XQ]X�� HW� j� OD� 7VKRSR�
�%DQDOLD�������.LVDQJDQL�������� 

/H�SUL[�PR\HQ�GX�OLWUH�G¶KXLOH�GH�SDOPH�HVW�GH�������)&�HQ�DR�W�������LO�HVW�UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW��/HV�
SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�REVHUYpV�j�.DPERYH��������)&���0DQRQR��������)&��HW�.LSXVKL��������)&��WDQGLV�TXH�,OHER������
)&���/XEHIX������)&��HW�%RQGR������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 
/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpHV�VRQW�REVHUYpHV�DX�%DV�8pOp��$NHWL��%DPEHVD��%RQGR��������j�O¶(TXDWHXU��%RORPED�
������ /XNROHOD�������� DX� +DXW� .DWDQJD� �.DPERYH�� .LSXVKL� ������ /LNDVL� ������ /XEXPEDVKL� ������0LWZDED�������
3ZHWR�������DX�+DXW�/RPDPL��%XNDPD������.DPLQD�������0DOHPED�1NXOX��������DX�+DXW�8pOp��'XQJX�������)DUDGMH�
������� DX� .DVDw� 2ULHQWDO� �.DEH\D� .DPZDQJD� ������ .DWDQGD� �����0LDEL�� 7VKLOHQJH� ������� DX� .RQJR� &HQWUDO� �/XR]L�
������0DGLPED�������0EDQ]D�1JXQJX�������0RDQGD��������j�OD�/RPDPL��/XEDR������6DQGRD���DX�0DL�1GRPEH��.LUL�
�������j�OD�0RQJDOD��%XPED�������HW�j�OD�7VKRSR��%DQDOLD�������.LVDQJDQL�� 
 
/H�SUL[�PR\HQ�GX� OLWUH�G¶KXLOH� UDIILQpH�HVW�GH�������)&�HQ�DR�W������� LO� D�DXJPHQWp�GH����SDU� UDSSRUW�j� MXLOOHW�GHUQLHU���
.DQDQJD��������)&���%DPEHVD��������)&��HW�%XOXQJX��������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�WDQGLV�TXH�1\LUDJRQJR�
�������)&���/XEDR��������)&��HW�%DIZDVHQGH��������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 
/HV� YDULDWLRQV� GHV� SUL[� OHV� SOXV� pOHYpHV� VRQW� REVHUYpHV� DX� %DV� 8pOp� �$NHWL� ����� %DPEHVD� ������� DX� +DXW� /RPDPL�
�.DERQJR�������.DQ\DPD�������0DOHPED�1NXOX���DX�.DVDw�&HQWUDO��'LED\D�������'LPEHOHQJH�������.D]XPED�������
/XL]D�������DX�.DVDw�2ULHQWDO��0EXML�0D\L�������0LDEL�������7VKLOHQJH�������DX�.RQJR�&HQWUDO��.DVDQJXOX�������/XR]L�
������0DGLPED�������0RDQGD������6RQJROROR�������7VKHOD���DX�.ZLOX��%DJDWD�������%DQGXQGX��������j�OD�/RPDPL�
�.DELQGD�������6DQGRD��������DX�0DQLHPD��.DEDPEDUH�������.DVRQJR�������.LERPER�������j� OD�0RQJDOD��%XPED�
�������DX�1RUG�.LYX��%HQL�YLOOH�������/XEHUR�������0DVLVL�������1\LUDJRQJR���DX�1RUG�8EDQJL��%XVLQJD������*EDGROLWH�
������<DNRPD��������DX�7DQJDQ\LND��.DEDOR��.DOHPLH�������0DQRQR������0RED�������1\XQ]X��������j�OD�7VKRSR�
�%DQDOLD�������.LVDQJDQL�������<DKXPD��HW�j�OD�7VKXDSD��%RNXQJX�������'MROX������,NHOD������0RQNRWR������� 

/¶KXLOH�GH�SDOPH�HW�O¶KXLOH�UDIILQpH 

/H�+DULFRW�HW�OD�YLDQGH�GH�FKqYUH 

P-.HQJHOD�1R������$R�W����� 5'& 



�ϰ 

(Q�DR�W�������OH�SUL[�PR\HQ�GX�NLOR�GH�VHO�HVW��GH�������)&��LO�HVW�UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�SUpFpGHQW��/HV�
SUL[�OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�QRWpV�j�3XQLD��������)&���%RQGR��������)&��HW�0DPEDVD��������)&���7VKHOD��������)&���
/XEXPEDVKL������)&��HW�=RQJR������)&��HQUHJLVWUHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 
/HV�YDULDWLRQV�GH�SUL[�OHV�SOXV�LPSRUWDQWHV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�GDQV�OHV�SURYLQFHV�GX�%DV�8pOp��$NHWL��%RQGR�������GH�
O¶(TXDWHXU� �%RORPED�� /XNROHOD� ������� GX� .DVDw� &HQWUDO� �'LPEHOHQJH� ������ .DQDQJD� ������ .D]XPED� ������� .LQVKDVD�
������GX�0DL�1GRPEH��.LUL��������GX�0DQLHPD��.DVRQJR�������3XQLD��������GX�1RUG�8EDQJL��%XVLQJD��*EDGROLWH�������
HW�GX�6DQNXUX��.DWDNR�.RPEH�������.ROH��/XEHIX������ 

 
/H�NLOR�GH�VXFUH�FR�WH�HQ�PR\HQQH�������)&��LO�HVW�UHVWp�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�DX�PRLV�GH�MXLOOHW��/HV�SUL[�OHV�SOXV�
KDXWV�VRQW�REVHUYpV�j�<DNRPD��������)&���.DWDNR�.RPEH��������)&��HW�.ROH��������)&���0RQNRWR��������)&���
/LNDVL��������)&��HW�=RQJR������)&��DIILFKHQW�OHV�SUL[�OHV�SOXV�EDV� 
/HV�YDULDWLRQV�GH�SUL[�OHV�SOXV�LPSRUWDQWHV�VRQW�HQUHJLVWUpHV�GDQV�OHV�SURYLQFHV��GX�%DV�8pOp��$NHWL�������%DPEHVD�
������%RQGR�������� GX� .DVDw� �,OHER������� /XHER�������� GX�.RQJR�&HQWUDO� �.DVQJXOX�������0EDQ]D�1JXQJX�������
6RQJROROR� ����� 7VKHOD� ������� GX� 0DQLHPD� �.DEDPEDUH� ������ .DVRQJR� ������ 3XQLD� ������� GX� 1RUG� .LYX� �%HQL� YLOOH�
������/XEHUR�������1\LUDJRQJR�������5XWVKXUX�������GX�6DQNXUX��.DWDNR�.RPEH������.ROH��/XEHIX�������/XVDPER�
������HW�GX�6XG�.LYX��.DEDUH������.DOHKH�������0ZHQJD������8YLUD�� 

/H�VHO�HW�OH�VXFUH 

P-.HQJHOD�1R������DR�W����� 5'& 
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/H�FR�W�GX�WUDYDLO�MRXUQDOLHU 

$X�PRLV�G¶DR�W�������OH�FR�W�PR\HQ�GH�OD�MRXUQpH�
GH� WUDYDLO� HVW� GH� �� ���� )&� FRQWUH� �� ���� )&� HQ�
MXLOOHW���LO�HVW�UHVWp�VWDEOH� 

/HV� YDULDWLRQV� GH� OD� UpPXQpUDWLRQ� GH� OD� PDLQ�
G¶°XYUH� MRXUQDOLqUH� GX� WUDYDLOOHXU� DJULFROH� VRQW�
SOXV�LPSRUWDQWHV�GDQV�OH�+DXW�.DWDQJD��.DPERYH�
������ .DVHQJD� ������ .LSXVKL� ������ /LNDVL�
������0LWZDED������� 3ZHWR��� OH�+DXW� /RPDPL�
�%XNDPD� ������ .DPLQD� ������ .DQ\DPD�

�������O¶,WXUL��'MXJX������,UXPX�������0DKDJL�
�����0DPEDVD�������OH�.DVDw��'LED\D��.DQDQJD�
����� .D]XPED� ������ /XL]D� ������ OH� .DVDw�
2ULHQWDO� �.DEH\D� .DPZDQJD� ������ .DWDQGD�
������0LDEL�������7VKLOHQJH��������.LQVKDVD�
������ OH� .RQJR� &HQWUDO� �/XR]L� ����� 0DGLPED�
������0EDQ]D�QJXQJX�������6RQJROROR�������
7VKHOD�������� OD�/RPDPL� �.DELQGD��6DQGRD��� OH�
1RUG� .LYX� �%HQL� YLOOH�� %XWHPER� ������ *RPD�

������ /XEHUR� ������ 1\LUDJRQJR� ������� OH�
1RUG� 8EDQJL� �*EDGROLWH� ������ <DNRPD� �������
OH�6XG�.LYX��)L]L��.DEDUH�������0ZHQJD��������
OH� 6XG� 8EDQJL� �%XGMDOD� ����*HPHQD� ������
.XQJX��� OH� 7DQJDQ\LND� �.RQJROR� ������0DQRQR�
������ 1\XQ]X� ������� OD� 7VKRSR� �%DQDOLD� ����
.LVDQJDQL��������HW�OD�7VKXDSD��%RHQGH�������
%RNXQJX��,NHOD�������0RQNRWR�� 

(Q� DR�W� ������ OH� FR�W� PR\HQ� G¶XQ� SDQLHU�
DOLPHQWDLUH� j� EDVH� GH� PDwV� SRXU� XQ� PpQDJH�
FRPSRVp�GH���SHUVRQQHV�UHYLHQW�j� �������)&�� LO�
HVW�UHVWp�VWDEOH�FRPSDUp�DX�PRLV�GH�MXLOOHW�������
/H�FR�W�GH�FH�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�HVW�SOXV�pOHYp�j�
%pQL� YLOOH� ��� ���� )&��� .LPYXOD� ��� ���� )&�� HW�
*RPD��������)&�� 

/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[�GX�FR�W�GH�FH�SDQLHU�VRQW�
WUqV� LPSRUWDQWHV� DX� %DV� 8pOp� �$NHWL� ������ %RQGR�
�������j� O¶(TXDWHXU��%RORPED�������/XNROHOD�������
DX� +DXW� .DWDQJD� �.DPERYH� ������ .DVHQJD� �����
/LNDVL������/XEXPEDVKL������0LWZDED�������DX�+DXW�
8pOp��)DUDGMH�������1LDQJDUD��������j�O¶,WXUL��'MXJX�
������0DKDJL������0DPEDVD��������.DVDw�2ULHQWDO�
�.DWDQGD� ������ 0EXML� 0D\L�� 0LDEL� ������ 7VKLOHQJH�

������� DX� .RQJR� &HQWUDO� �/XR]L� ������ 0DGLPED��
0RDQGD� ������ 6RQJROROR� ������ 7VKHOD� ������� DX�
.ZDQJR� �.HQJH� ������DX� 0DL� 1GRPEH� �.LUL��� DX�
0DQLHPD� �.DEDPEDUH�������.LERPER�������3XQLD���
DX�1RUG�.LYX��%pQL�YLOOH�������%XWHPER�������*RPD��
5XWVKXUX� ������ HW� j� OD� 7VKXDSD� �%RHQGH� ������
%RNXQJX�������'MROX�������,NHOD������� 

 

/H��FR�W�GX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDQLRF�
SRXU�XQH�PpQDJH�GH���SHUVRQQHV�HVW� �GH�������
)&� HQ� DR�W� ������ LO� HVW� UHVWp� VWDEOH� SDU� UDSSRUW�
DX�PRLV�SUpFpGHQW�� 

/H� FR�W� GX� SDQLHU� HVW� WUqV� pOHYp� j� .LPYXOD� ����
����)&���/XEXGL��������)&��HW�$UX��������)&��� 

/HV�YDULDWLRQV�GHV�SUL[� OHV�SOXV� LPSRUWDQWHV�VRQW�
HQUHJLVWUpHV� GDQV� OHV� SURYLQFHV� GH� O¶(TXDWHXU�
�%RORPED� ������ /XNROHOD� ������� GX� .DVDw� 2ULHQWDO�
�.DEH\D�.DPZDQJD�������.DWDQGD�������0EXML�0D\L�
������0LDEL�������7VKLOHQJH�������.LQVKDVD�������
GX� .ZDQJR� �.HQJH� ������ 3RSRNDEDND�������� GH� OD�
0RQJDOD� �%XPED������HW�GX�6XG�.LYX� �.DEDUH������
0ZHQJD������8YLUD������� 

6RXUFH��P-.HQJHOD�&$,'�3$0 

/H�FR�W�GX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH 

P-.HQJHOD�1R������$R�W����� 5'& 
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Evolution du coût du panier alimentaire moyen à base de manioc et 
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�ϲ 

/H�WDX[�GH�FKDQJH 

:)3�3KRWRJUDSKHU 

6XU�OH�PDUFKp�QRLU��XQ�GROODU�VH�FKDQJH�HQ�PR\HQQH�j�������)&�DX�PRLV�G¶DR�W�������FRQWUH�������)&�HQ�MXLOOHW��� 

/HV�WDX[�OHV�SOXV�pOHYpV�VRQW�QRWpV�j�,UXPX��������)&���1LDQJDUD��������)&��HW�.DVHQJD��������)&�� 

/H�SRXYRLU�G¶DFKDW 

P-.HQJHOD�1R������$R�W����� 5'& 

(Q�DR�W������� OH�SRXYRLU�G¶DFKDW�HVW�UHVWp�VWDEOH�SRXU� OH�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�
GH� PDwV� � DLQVL� TXH� SRXU� FHOXL� j� EDVH� GH� PDQLRF� � SDU� UDSSRUW� DX� PRLV� GH� MXLOOHW�
GHUQLHU� 

 

(Q� HIIHW�� XQH� MRXUQpH� GH� WUDYDLO� SHUPHW� GH� VH� SURFXUHU� HQYLURQ� ����� SDQLHU�
DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV��FRQWUH������HQ�MXLOOHW��HW�������SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�
GH�PDQLRF��FRQWUH������HQ�MXLOOHW��� 

 

����GHV�PpQDJHV�QH�SDUYLHQQHQW�SDV�j�VH�SURFXUHU�XQ�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�
PDwV� FRQWUH� ���� GHV� PpQDJHV� TXL� Q¶RQW� SDV� OD� SRVVLELOLWp� G¶DFTXpULU� XQ� SDQLHU�
DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDQLRF� 

 

/¶DFFqV�DX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV�HVW�EHDXFRXS�SOXV�GLIILFLOH�GDQV�OH�.DVDw�
&HQWUDO� �'LED\D�� .D]XPED�� /XL]D��� OH� .DVDw� 2ULHQWDO� �0EXML� 0D\L�� 7VKLOHQJH��� � OH�
.RQJR�&HQWUDO��.LPYXOD��7VKHOD��� OH�.ZLOX��%DJDWD��*XQJX��0DVLPDQLPED��� OHOH�0DL�
1GRPEH� �,QRQJR�� .LUL��� OH� 1RUG-.LYX� �*RPD�� /XEHUR��� OH� 1RUG� 8EDQJL� �%XVLQJD��
*EDGROLWH��HW�OD�7VKXDSD��%RHQGH��%RNXQJX�� 

 

3RXU�FH�TXL�FRQFHUQH�O¶DFFqV�DX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDQLRF��LO�HVW�SOXV�DUGX�
GDQV�OH�+DXW�.DWDQJD��.LSXVKL��/LNDVL��3ZHWR���OH�+DXW�/RPDPL��%XNDPD��.DQ\DPD���
OH�.DVDw�&HQWUDO��'LED\D��'LPEHOHQJH��.DQDQJD���OH�.DVDw�2UHLQWDO��0LDEL��7VKLOHQJH���
OH� .ZLOX� �%DJDWD�� %DQGXQGX�� %XOXQJX��� OH� 0DL� 1GRPEH� �.LUL�� .ZDPRXWK��� OH� 1RUG�
.LYX��*RPD��/XEHUR��5XWVKXUX��HW�OH�6XG�.LYX��.DEDUH��0ZHQJD�� 

6RXUFH��P-.HQJHOD�&$,'�3$0 
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7DEOH����&R�W�MRXUQDOLHU�GX�WUDYDLO��FR�W�GX�SDQLHU�DOLPHQWDLUH�j�EDVH�GH�PDwV��PDQLRF�HW�SRXYRLU�G¶DFKDW 

P-.HQJHOD�1R������$R�W����� 5'& 

3RXU�OD�&$,'  3RXU�OH�3$0  

*UpJRLUH�0:(38 JPZHSX#FDLG�FG &ODXGH�-LELGDU FODXGH�MLELGDU#ZIS�RUJ 

0D[-'DQLHO�.$780%$ PNDWXPED#FDLG�FG (QULFR�3DXVLOOL (QULFR�SDXVLOOL#ZIS�RUJ 

0DUF�0:(0%2 PPZHPER#FDLG�FG -RQDWKDQ�5LYHUV -RQDWKDQ�ULYHUV#ZIS�RUJ 

'LGLHU�%RNHOR GERNHOR#FDLG�FG $\VKD�7ZRVH $\VKD�WZRVH#ZIS�RUJ 

&pGULF�,'80%$ FLGXPED#FDLG�FG &RUQHOLH�6LID &RUQHOLH�VLID#ZIS�RUJ 

WƌŽǀŝŶĐĞ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
�ŽƵƚ�ĚΖƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂŐƌŝĐŽůĞ� 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉͺ
ŵĂŢƐ 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉ
ͺŵĂŶŝŽĐ 

dŽƚͺŵ
ĂŢƐ 

dŽƚͺŵĂ
ŶŝŽĐ 

WƌŽǀŝŶĐĞ dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

�ŽƵƚ�ĚΖƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂŐƌŝͲ
ĐŽůĞ� 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉͺ
ŵĂŢƐ 

WĂͲ
ŶŝĞƌͺϱƉ
ͺŵĂŶŝŽĐ 

dŽƚͺŵ
ĂŢƐ 

dŽƚͺŵĂ
ŶŝŽĐ 

�ĂƐ-hĞůĞ �ŬĞƟ ϯ�ϱϬϬ ϯ�ϲϵϴ ϯ�ϭϰϭ Ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϭϭ 
�ĂƐ-hĞůĞ �ĂŵďĞƐĂ ϰ�ϴϱϳ Ϯ�ϭϱϵ Ϯ�Ϯϰϳ Ϯ͘Ϯϱ Ϯ͘ϭϲ 
�ĂƐ-hĞůĞ �ŽŶĚŽ Ϯ�ϲϰϮ ϯ�ϬϯϮ Ϯ�ϰϮϳ Ϭ͘ϴϳ ϭ͘Ϭϵ 
�ƋƵĂƚĞƵƌ �ŽůŽŵďĂ Ϯ�ϲϱϬ Ϯ�ϱϱϭ Ϯ�ϯϭϴ ϭ͘Ϭϰ ϭ͘ϭϰ 
�ƋƵĂƚĞƵƌ >ƵŬŽůĞůĂ Ϯ�ϳϴϭ ϯ�ϱϲϭ ϰ�ϵϳϲ Ϭ͘ϳϴ Ϭ͘ϱϲ 

,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ <ĂŵďŽǀĞ ϴ�ϱϳϱ ϱ�ϰϰϱ ϰ�ϳϱϯ ϭ͘ϱϳ ϭ͘ϴϬ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ <ĂƐĞŶŐĂ ϰ�ϭϲϳ ϰ�ϯϭϳ ϯ�ϬϬϵ Ϭ͘ϵϳ ϭ͘ϯϴ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ <ŝƉƵƐŚŝ ϯ�ϯϰϯ ϰ�ϭϳϲ ϱ�ϯϮϰ Ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϲϯ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ >ŝŬĂƐŝ ϯ�ϬϬϬ ϰ�ϭϴϯ ϱ�ϵϱϴ Ϭ͘ϳϮ Ϭ͘ϱϬ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ >ƵďƵŵďĂƐŚŝ ϰ�ϲϲϳ ϯ�ϲϵϴ ϯ�ϯϴϴ ϭ͘Ϯϲ ϭ͘ϯϴ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ DŝƚǁĂďĂ ϯ�ϰϱϴ ϰ�ϭϭϮ ϰ�ϯϮϳ Ϭ͘ϴϰ Ϭ͘ϴϬ 
,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ WǁĞƚŽ Ϯ�ϯϱϬ ϱ�ϬϯϮ ϰ�ϭϰϵ Ϭ͘ϰϳ Ϭ͘ϱϳ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ �ƵŬĂŵĂ Ϯ�ϯϮϱ ϯ�ϲϵϭ ϰ�ϰϱϵ Ϭ͘ϲϯ Ϭ͘ϱϮ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ <ĂďŽŶŐŽ Ϯ�ϲϭϳ ϯ�Ϭϲϵ ϯ�Ϯϵϵ Ϭ͘ϴϱ Ϭ͘ϳϵ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ <ĂŵŝŶĂ ϰ�ϭϬϰ ϰ�ϰϳϮ ϯ�ϱϭϮ Ϭ͘ϵϮ ϭ͘ϭϳ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ <ĂŶǇĂŵĂ ϯ�ϰϬϬ ϰ�ϳϯϱ ϰ�ϱϳϮ Ϭ͘ϳϮ Ϭ͘ϳϰ 
,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ DĂůĞŵďĂ-EŬƵůƵ ϰ�ϬϬϬ ϰ�ϲϲϱ ϯ�ϱϵϮ Ϭ͘ϴϲ ϭ͘ϭϭ 
,ĂƵƚ-hĞůĞ �ƵŶŐƵ ϱ�ϱϬϬ ϯϮϮϯ͘ϰ ϯ�ϴϯϴ ϭ͘ϳϭ ϭ͘ϰϯ 
,ĂƵƚ-hĞůĞ &ĂƌĂĚũĞ ϱ�ϬϬϬ ϲ�Ϯϳϲ ϱ�Ϯϱϵ Ϭ͘ϴϬ Ϭ͘ϵϱ 
,ĂƵƚ-hĞůĞ EŝĂŶŐĂƌĂ ϯ�ϳϱϬ ϱ�ϱϯϱ ϰ�ϭϱϱ Ϭ͘ϲϴ Ϭ͘ϵϬ 

/ƚƵƌŝ �ƌƵ ϯ�ϱϴϯ ϱ�ϭϭϬ ϲ�ϭϰϳ Ϭ͘ϳϬ Ϭ͘ϱϴ 
/ƚƵƌŝ �ƵŶŝĂ ϯ�ϲϬϬ ϯϲϯϯ ϯϴϳϬ Ϭ͘ϵϵ Ϭ͘ϵϯ 
/ƚƵƌŝ �ũƵŐƵ ϰ�ϯϬϬ ϲ�ϰϳϱ ϯ�ϴϰϬ Ϭ͘ϲϲ ϭ͘ϭϮ 

/ƚƵƌŝ /ƌƵŵƵ ϯ�ϬϬϬ Ϯ�ϴϮϲ Ϯ�ϴϰϯ ϭ͘Ϭϲ ϭ͘Ϭϲ 
/ƚƵƌŝ DĂŚĂŐŝ ϯ�ϬϬϬ ϯ�ϰϬϴ ϯ�ϳϵϭ Ϭ͘ϴϴ Ϭ͘ϳϵ 
/ƚƵƌŝ DĂŵďĂƐĂ ϰ�Ϯϳϯ Ϯ�ϯϯϴ ϯ�ϲϳϯ ϭ͘ϴϯ ϭ͘ϭϲ 
<ĂƐĂŢ /ůĞďŽ Ϯ�ϯϲϳ ϰ�ϳϲϬ Ϯ�ϳϮϬ Ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϴϳ 
<ĂƐĂŢ <ĂŵŽŶŝĂ Ϯ�ϳϱϬ ϭ�ϲϬϴ ϭ�ϳϵϱ ϭ͘ϳϭ ϭ͘ϱϯ 
<ĂƐĂŢ >ƵĞďŽ Ϯ�ϮϱϬ ϯ�ϰϮϳ Ϯ�ϵϯϮ Ϭ͘ϲϲ Ϭ͘ϳϳ 
<ĂƐĂŢ DǁĞŬĂ Ϯ�ϮϬϬ Ϯ�ϰϬϯ Ϯ�ϲϳϯ Ϭ͘ϵϮ Ϭ͘ϴϮ 

<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů �ŝďĂǇĂ ϭ�ϵϮϱ ϰ�ϯϴϱ ϰ�ϯϵϬ Ϭ͘ϰϰ Ϭ͘ϰϰ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů �ŝŵďĞůĞŶŐĞ Ϯ�ϬϬϬ Ϯ�ϵϯϬ Ϯ�ϲϴϴ Ϭ͘ϲϴ Ϭ͘ϳϰ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů <ĂŶĂŶŐĂ Ϯ�ϲϲϳ ϯ�ϳϮϴ ϯ�ϴϰϯ Ϭ͘ϳϮ Ϭ͘ϲϵ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů <ĂǌƵŵďĂ Ϯ�ϯϳϱ ϰ�ϴϭϵ Ϯ�ϴϰϳ Ϭ͘ϰϵ Ϭ͘ϴϯ 
<ĂƐĂŢ-�ĞŶƚƌĂů >ƵŝǌĂ ϯ�ϬϬϬ ϱ�ϴϴϭ ϯ�ϭϮϲ Ϭ͘ϱϭ Ϭ͘ϵϲ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů <ĂďĞǇĂ�<ĂŵǁĂŶŐĂ Ϯ�ϳϱϬ ϰ�ϱϴϵ ϯ�ϬϰϮ Ϭ͘ϲϬ Ϭ͘ϵϬ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů <ĂƚĂŶĚĂ ϰ�ϭϲϳ ϰ�ϳϮϬ ϯ�Ϭϵϱ Ϭ͘ϴϴ ϭ͘ϯϱ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů >ƵƉĂƚĂƉĂƚĂ ϯ�ϬϬϬ ϰ�ϰϰϬ Ϯ�ϰϰϬ Ϭ͘ϲϴ ϭ͘Ϯϯ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů DďƵũŝ-DĂǇŝ ϯ�Ϭϲϯ ϱ�ϰϳϭ ϯ�Ϯϯϰ Ϭ͘ϱϲ Ϭ͘ϵϱ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů DŝĂďŝ ϯ�ϯϬϬ ϱ�ϱϳϰ ϰ�ϱϭϵ Ϭ͘ϱϵ Ϭ͘ϳϯ 
<ĂƐĂŢ-KƌŝĞŶƚĂů dƐŚŝůĞŶŐĞ Ϯ�ϳϭϳ ϱ�ϰϵϰ ϰ�ϲϰϰ Ϭ͘ϰϵ Ϭ͘ϱϵ 

<ŝŶƐŚĂƐĂ <ŝŶƐŚĂƐĂ ϯ�ϵϮϯ ϯ�ϴϬϮ ϯ�ϴϴϳ ϭ͘Ϭϯ ϭ͘Ϭϭ 
<ŽŶŐŽ-�ĞŶƚƌĂů <ĂƐĂŶŐƵůƵ ϱ�ϬϬϬ ϰ�ϱϬϵ - ϭ͘ϭϭ - 
<ŽŶŐŽ-�ĞŶƚƌĂů <ŝŵǀƵůĂ Ϯ�ϴϯϯ ϲ�ϳϵϲ ϭϭ�ϳϲϬ Ϭ͘ϰϮ Ϭ͘Ϯϰ 
<ŽŶŐŽ-�ĞŶƚƌĂů >ƵŽǌŝ ϯ�ϯϳϱ ϱ�ϮϬϰ Ϯ�ϰϰϮ Ϭ͘ϲϱ ϭ͘ϯϴ 
<ŽŶŐŽ-�ĞŶƚƌĂů DĂĚŝŵďĂ ϯ�ϮϬϬ ϯ�ϱϵϱ ϯ�ϭϲϴ Ϭ͘ϴϵ ϭ͘Ϭϭ 


